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Comptes-rendus de nos rencontres avec des émetteurs au cours d'un forum dédié a I'ESG organisé par 0DDO

Au cours de ce forum nous avons dialogué avec les responsables des relations investisseurs de 8 entreprises :
Air Liquide, Airbus, Arcelor Mittal, Bureau Veritas, Elis, LVMH, Saint-Gobain, TotalEnergies. De fagon générale, nous
avons constaté que les entreprises s'organisent pour adapter leurs stratégies face aux enjeux climatiques et
technologiques, en misant sur l'innovation, I'adaptation et la gestion des risques. La décarbonation reste a I'ordre du
jour, mais les méthodologies et les objectifs sur le scope 3 continuent de susciter des débats. L'Intelligence artificielle
(IA) a été bien sar un sujet central.

Voici les principaux points clés qui ont retenu notre attention :

Air Liquide : Le groupe se distingue par la bonne exécution de son plan stratégique Advance, arrivé a échéance fin
2025, ainsi que par des progres en sécurité et une baisse des émissions Scope 1 et 2 par rapport a 2020. Les
principaux points de vigilance concernent le Scope 3, encore peu couvert par des objectifs structurants, et la gestion
de I'eau, enjeu matériel majeur encore trés décentralisé et complexe a mesurer.

Airbus : le groupe accélere ses technologies de décarbonation, notamment avec un futur avion monocouloir et des
avancées sur le SAF. La circularité du titane est identifiée comme un levier stratégique via la récupération et la
réinjection de copeaux dans la chaine de valeur aéronautique et via le recyclage pour d'autres usages industriels.
Concernant I'lA dans le domaine militaire, le groupe applique le principe « human in the loop/human on the loop»
excluant toute prise de décision exclusivement IA. La controverse sur le crash du vol Rio-Paris de 2009 reste
d'actualité avec condamnation d'Airbus en appel pour homicide involontaire suivie d'un pourvoi en cassation (infos
annoncées post Forum).

ArcelorMittal : des progres encourageants ont été présentés en santé-sécurité, notamment apres I'audit réalisé a la
suite de l'accident au Kazakhstan, avec un renforcement prévu du suivi des sous-traitants en 2026. Sur le climat, le
groupe développe l'acier bas carbone et les fours a arc électrique, malgré une demande encore limitée. La révision a la
baisse de |'objectif de réduction des émissions a horizon 2030 constitue un point de vigilance majeur, liée aux colts de
I"énergie, a la maturité technologique, a la demande et aux politiques publiques.

Bureau Veritas : Face a une récente controverse sur des non-conformités au code éthique au sein de la division
Services aux gouvernements en Afrique le groupe va céder I'activité et renforcer la verticalisation dans ses procédures
de conformité. Concernant I'lA, Bureau Veritas en fait une opportunité pour moderniser ses outils, optimiser les
interventions des inspecteurs et donc gagner en productivité. Sur le pilier social, le groupe maitrise le turnover
volontaire (10%) et cible des talents dans les domaines critiques comme la cybersécurité et la transition énergétique.

Elis : sa feuille de route RSE 2030 fixe des objectifs sur la circularité, I'eau, les émissions évitées, la sécurité,
I'absentéisme et la féminisation des postes de direction. Elis vise notamment une réduction de 10 % de
I'absentéisme, avec un enjeu particulier sur les absences de courte durée. Les points de vigilance portent sur
I'accidentologie, la diversité de genre et le turnover élevé en Amérique latine.

LVMH : a la suite des controverses récentes, le groupe a renforcé son dispositif de vigilance avec la création d'un
comité dédié au niveau du Comex et l'arrivée d'une responsable droits humains, ce qui constitue un signal positif.
LVMH progresse également sur la tragabilité, avec un objectif désormais plus fin, jusqu’a la parcelle. L'acteur du luxe
apparait bien positionné sur I'agriculture régénératrice, avec un objectif de 100 % de matiéres premiéres issues de
ces pratiques d'ici 2030.

Saint Gobain : Le groupe poursuit ses efforts de durabilité avec des forts objectifs de réduction sur les scopes 1 et 2.
En revanche, pour le scope 3 une nouvelle méthodologie de calcul est en cours d'élaboration. Un plan d’adaptation des
sites industriels et de la chaine d’approvisionnement a été mis en place et plusieurs solutions adaptées aux conditions
climatiques extrémes sont proposées notamment aux USA via sa filiale CertainTeed, en réponse aux nouvelles
normes des assurances. Le groupe est en attente des conclusions de I'enquéte sur l'incendie de la tour Grenfell.

TotalEnergies : Suite a I'abandon de ses objectifs de neutralité carbone sur le scope 3 et d'un alignement avec une
trajectoire 1,5°C et afin de se conformer a la CSRD, I'énergéticien a d( ajuster sa communication. L'objectif initial «
Net Zero » est remplacé par « Neutralité Carbone » scopes 1 et 2 a horizon 2050. Cependant, le groupe maintient sa
stratégie sur les énergies renouvelables (exit I'éolien maritime aux USA). Ses avancées dans la réduction des
emissions de méthane (-80% en 2030) sont notables. Sur les projets controversés Mozambique LNG et
EACOP/Tilenga, TotalEnergies réaffirme ses engagements sociaux et écologiques et dénonce l'instrumentalisation de
certaines ONG.
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Focus Promepar AM : Engagement actionnarial aupres de Thales

Au cours du mois de mai, Promepar AM a rejoint, avec 18 autres investisseurs, une initiative d'engagement
actionnarial initiée par LBPAM. Cet engagement a consisté a adresser au président du conseil d’administration de
Thales plusieurs questions écrites en amont de I'assemblée générale qui s'est tenue le 12 mai. Nos questions
portaient sur des sujets en lien avec I'évaluation, la prévention et la gestion des risques en matiére de droits humains,
en particulier dans la chaine avale. Si le détail des réponses apportées est plus fourni que dans le document
d’enregistrement universel, en particulier sur le dialogue avec les différentes parties prenantes (Pacte mondial des
Nations Unies, ONG, experts, associations spécialisées, etc.) nécessaire pour améliorer les dispositifs internes,
plusieurs sujets restent sans réponses, sous couvert du secret des affaires. Ainsi, Thales confirme I'existence d'un
cadre de vigilance et la tenue de comités Droits Humains dans les cas d’'exportation et d'usage d'équipements et
services qualifiés de sensibles dans des environnements a risque, mais ne divulgue aucune information sur les
méthodes et critéres d'identification et d'évaluation des risques, ni sur les audits. Le dialogue se poursuit et nous
vous tiendrons informés de la suite de cet engagement qui se veut ouvert et constructif.

Retrouvez les réponses de Thales sur le site AGM du 12 mai 2026 - Réponse aux gquestions écrites d'actionnaires.pdf

BRED Sélection ISR et Bibliotheques Sans Frontiéeres : les livres au service de I'acces au

savoir et a la culture

=

~ impact social, BRED Sélection ISR soutient Bibliothéques Sans
7 Frontiéres (BSF), une ONG qui agit en France et a l'international
pour favoriser I'accés au savoir, a I'éducation et a la culture auprés

auprés d’enfants et de jeunes en situation de décrochage scolaire,
L de populations en situation de précarité ou d’exil, ainsi que dans
_ des territoires isolés ne disposant pas de bibliotheques ou de
ressources éducatives suffisantes.

= Au sein de Promepar AM, une collecte de livres a été organisée
tout au long des mois d'avril et mai au profit de BSF.

Cette initiative s'inscrit dans la continuité du soutien apporté par BRED Sélection ISR a I'association, notamment a
Mayotte, ou le fonds a contribué en 2025 au financement d'espaces d'apprentissage destinés a des enfants non
scolarisés. Pour 2026, un nouveau financement de 40 000 euros a été validé pour le projet « Microbiblis Mayotte »,
qui vise a renforcer la résilience des enfants et adolescents de 3 a 18 ans vivant dans des territoires isolés, a travers
des activités éducatives et psychosociales autour de la lecture et de I'imaginaire.

Grace a la mobilisation des collaborateurs de Promepar AM, cette collecte a permis de réunir 14 cartons bien remplis,
soit plus de 400 livres. Ces ouvrages contribueront aux actions de BSF, qui collecte chaque année plusieurs centaines
de milliers de livres afin d'équiper des bibliothéques, des écoles, des centres d'aide sociale ou encore des espaces
d'apprentissage dans le monde entier.

Ce trés beau résultat témoigne d'un engagement collectif fort autour d'une cause essentielle : permettre a chacun,
quel que soit son parcours ou son lieu de vie, d'accéder a la lecture, a la culture et a I'éducation. Un grand merci a
toutes les personnes ayant participé a cette belle initiative, et un remerciement tout particulier a Murielle Hermellin,
notre responsable ISR, qui a porté ce projet avec engagement et conviction.

32| VOTRE CONTACT

Murielle HERMELLIN

Responsable ISR

E Murielle.hermellin@bred.fr
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